SİVAS-ERZİNCAN ve DİYARBAKIR-BATMAN-SİİRT

KALKINMA PROJELERİ

EK 5

EKONOMİK YATIRIM PROJESİ

İŞ PLANI

 İş planı, girişimcinin kurulu veya kurmayı düşündüğü iş ve işletmesi ile ilgili düşüncelerinin, hedeflerinin, planlarının yer aldığı bir dokümandır. Bu doküman, girişimciye, iş kurma ve işletme sürecinde yol gösterici bir rehberdir. İş planı, girişimcinin özelliklerini ve hedeflerini, işletmenin geçmiş ve mevcut dönem özelliklerini, gelecekten beklentilerini, işletme yapısı ve ortaklarını, ulaşmak istediği müşteri kitlesi ve hedeflediği piyasaların özelliklerini, hedef müşteriye ulaşmak için uygulayacağı satış ve pazarlama çalışmalarını, üretmeyi planladığı yeni ürün/hizmetleri, üretim için iş süreçlerini, işletmeyi yürütmek için gerekli idari süreçleri ve örgütlenmeyi, işletmenin tahmini üretim ve satış planlarını, işletmenin finansal hareketlerini, finansal karlılığını, karşı karşıya olduğu risk ve fırsatları gösteren bir dosyadır.
 İşletmenin Adı:

 İşletmenin Faaliyet Konusu:

 İş planını Hazırlayanın Adı-Soyadı:

 İş Planının Hazırlanma Tarihi:

Yatırım Projesinin Adı

1.Yatırım İşletme Planı Özeti

Yatırım fikrinin kısaca tarif ediniz.

Yatırım konusunu seçme nedenlerini sıralayınız.

2.Yatırımcı

Kişisel bilgiler

	Adı, Soyadı
	

	Adresi
	

	Telefon
	
	Doğum Yeri
	

	
	
	Doğum Tarihi
	

	Faks
	
	Medeni durumu
	


3. Yapılacak Yatırımın Temel Nitelikleri ve Kuruluş Dönemi Planı

Yatırımın sahip olacağı yasal statü nedir?

Yatırımın kuruluşunda ortaklık yapısı ve özellikleri?

Yatırımın kurulması için alınması gereken izinler

	İzin/Ruhsat
	İlgili Kurum
	Yaklaşık Süre

	
	
	


*gerektiği kadar satır eklenmelidir.

4. Yatırımcının Uygulayacağı Pazarlama Planı

Satış ve pazarlama çalışmalarında temel hedefler  

İlk yıl ve üçüncü yılsonunda ulaşmayı hedeflediğiniz pazar ve bölgeyi tarif ediniz.

Ulaşmak istediğiniz müşteri grupları kimlerdir?

Müşteri guruplarınızın büyüklüğü ve harcama özellikleri nelerdir?

Hedeflediğiniz pazara ulaşmak için kullanacağınız pazarlama kanalları ve stratejileri hakkında kısaca bilgi veriniz?
Rekabete yönelik önlemler 

Yapılacak yatırımın rakipleri karşısında güçlü olacağı yönler nelerdir?

Yapılacak yatırımın rakipleri karşısında zayıf olacağı yönler nelerdir?

Yapılacak yatırımın kuruluş döneminde piyasada zayıf olduğu yönler için planladığınız önlemler nelerdir?

Yapılacak yatırımın güçlü yönlerinin işletmeye sağlayacağı fırsatlar nelerdir?

Yapılacak yatırımın tahmini satış planı

Yapılacak yatırımın ilk yıl ulaşmayı planladığı aylık satış düzeyini gösteren “Ürün Satışı Planı (aylık)” tablosunu hazırlayınız. Yapılacak yatırımın hedef aldığı yıllık satış gerçekleşmelerinin yıl içi dönemlerde dağılımı nedir? Aylara göre satış düzeyi değişimini etkileyen faktörler nelerdir?

Öncelikle ikinci ve üçüncü yıllar olmak üzere 5 yıllık işletme dönemi için satış düzeylerinde beklediğiniz gelişme şeklini açıklayınız. 

Ürün Satışı Planı Tablosu 

	
	Aylar ( yatırım konusu olan ürünün özelliklerine göre kg /lt /adet vs)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Ürün 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ürün 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ürün 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*gerektiği kadar satır eklenmelidir.

5. Üretimde kullanılacak üretim Planı

Ürün ya da hizmet üretimi iş akışı ve üretim planlaması

Pazarlama planında belirtilen satışların gerçekleştirilmesi için gerekli aylık üretim planlarınız nedir? “Üretim Planı” tablosunu doldurunuz.

Üretim Planı 

	
	Aylar (adet/adam saat olarak)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Ürün 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ürün 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*gerektiği kadar satır eklenmelidir.

Ürün üretimi için gerekli işgücü

İşletmenin üretim akışında ihtiyaç duyduğunuz işgücünü nasıl temin edeceksiniz?

“Üretim İşgücü Planı” tablosunu hazırlayınız.

Brüt işgücü ücretlerini ne şekilde belirlediniz?

İş Gücü Tablosu

	İş Grupları
	Gerekli İşgücü
	İşgücü Nitelikleri

	
	
	

	
	
	


*gerektiği kadar satır eklenmelidir.

Üretim için gerekli hammadde kaynakları

İşletmenin üretim için ihtiyaç duyacağı hammaddeler ve yardımcı malzemeler nelerdir kısaca belirtiniz

	HAMMADDELER
	Ürün1
	Ürün2
	ÜRÜN3

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Yardımcı Malzemeler
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Üretim için ihtiyaç duyulan hammaddeyi hangi kaynaklardan, hangi bölgelerden temin edeceksiniz?

Ürün üretimi için seçilen kuruluş yeri ve işyeri özellikleri

Yapılacak yatırımın kurulması için seçilen yerin özellikleri ve seçilme nedenleri nelerdir?

Yatırımın yapılacağı alanın planlanan büyüklüğünü belirtiniz

Yapılacak yatırımın ürünün elde edilmesi için kurulması gerekli tesisat/donanımın özelliklerini “Tesisat Donanım” tablosunda kısaca belirtiniz.

Tesisat Donanım Tablosu

	Tesisat/Donanım Türü
	Özellikleri

	Elektrik Tesisatı
	

	Su Tesisatı
	

	Isınma Tesisatı
	

	Aydınlatma Tesisatı
	

	Telefon, Faks, Bilgisayar
	

	Ofis Donanımı
	

	Diğer
	


*gerektiği kadar satır eklenmelidir.

6.  Yapılacak Yatırımın Finansal Analizi ve Değerlendirilmesi
A-   Yatırım önerisinin ortaya çıkışından tesisin işletmeye açılma zamanına kadar olan kuruluş dönemi için yapılacak harcamalar “Sabit Sermaye Yatırım Giderleri ve İşletme sermayesi ihtiyacıdır”.

1- Sabit Sermaye Yatırım Giderlerini ( tesisisin fiziki olarak kurulması için yapılması gereken harcamaları) kalemler bazında ve tablo halinde gösteriniz. 

Sabit Sermaye Giderleri Tablo

	Etüd ve Proje Giderleri
	

	Lisanslar ve Patentler
	

	Arsa değeri
	

	Arazi düzenleme
	

	İnşaat İşleri 
	

	Ulaşım Tesisleri
	

	Temel makine ve Araçlar
	

	Taşıt aracı giderleri
	

	Genel giderler
	

	İşletmeye alma giderleri
	

	Beklenmeyen Giderler
	

	TOPLAM
	



Not: —Genel giderler ( Isıtma, ,haberleşme, kırtasiye, reklam, bina vergisi, taşıt alım vergisi vb.) —İşletmeye alma giderleri (Deneme üretimi için gerekli harcamalar ) — Beklenmeyen Giderler (Beklenmeyen fiyat artışları, enflasyon vb. harcamalar. ) Yatırımın (tesisin)  yapılması için satın alınan arsanın değeri hibe kapsamı dışındadır.

2- Başlangıç İşletme sermayesi ihtiyacını hesaplayınız  (Kurulu bir tesisin işleyişini düzenli ve aksamadan devam ettirebilmesi için elde hazır bir miktar fonun bulunması gerekir. Bu fona İŞLETME SERMAYESİ ihtiyacı denir. Normal bir yıldaki İşletme Gideri esas alınarak elde bulundurulması gereken kasa veya bankadaki nakit miktar. )

3- Kuruluş Döneminde Projenin Toplam Yatırım Tutarını Hesaplayınız

4-  Kuruluş Dönemi( Yatırım Dönemi) finansman ve Sermaye Yapısını tablo halinde gösteriniz.

	
	1.yıl
	  ….. yılı

	I-Toplam Yatırım

—Başlangıç Yatırımı (1+2)

1-Sabit Sermaye Yatırım Giderleri 

2-İşletme Sermayesi İhtiyacı
	
	

	Yıllık Toplam Yatırım Tutarı
	
	

	II- Finansman

1-Özkaynak

-   Öz sermaye

-    Hibe 

2-Yabancı kaynak (Kredi)
	
	

	Finansman İhtiyacı

Yıllık Toplam Yatırım Tutarı -Öz Kaynak
	
	


5- Yatırım Projesinin Borç, Anapara ve Faiz Ödemelerini Tablo halinde gösteriniz.

	
	Kuruluş Dönemi
	            İşletme Dönemi

	
	1.Yıl
	2.Yıl
	3.Yıl
	n. Yıl

	Yabancı Kaynak (Kredi)

Ana Para Ödemeleri

Faizler

TOPLAM (1+2)
	
	
	
	


6- İşletme Giderlerini hesaplayınız ve kalemler bazında tablo halinde gösteriniz.

( İşletme dönemi giderleri kurulmuş olan tesisin fiili üretime başladığı tarihten ekonomik ömrü sonuna kadar geçen işletme döneminde tesisin istenilen üretimi gerçekleştirebilmesi amacı ile gerekli olan tüm girdiler için yapılacak harcamaları ifade eder.)

Projenin Toplam Giderlerinin Yıllara göre dağılımını tablo halinde gösteriniz

	Giderler
	                       Projenin Yaşam Devri

	
	Kuruluş Dönemi
	İşletme Dönemi

	
	1.yıl
	2. yıl
	3.yıl
	4.yıl
	5.yıl
	…..yıl

	1-İlk Yatırım Giderleri (Sabit Sermaye+İşletme Sermayesi ihtiyacı)

2- İşletme Dönemi Giderleri (Amortisman, faiz hariç )

3-Faizler

4- Amortismanlar
	
	
	
	
	
	

	Yıllık Toplam
	
	
	
	
	


B-  Projenin Toplam Gelirlerinin Hesaplanması

Bir projenin yıllara göre işletme dönemindeki gelirleri a) Satış Gelirleri b) Faydalı ömrü sonundaki Artık (Hurda ) Değerden oluşur. Artık Değer hurda değerdir. Örneğin yıpranmış makine, Araç gereç eskimiş binalar ve kuruluş döneminde ilk yatırım tutarı içerisinde yer alan İşletme Sermayesi ihtiyacı miktarı da projenin son yılına artık değer olarak eklenir. Eğer Arsa değeri Sabit Yatırım Giderleri içerisinde hesaplamaya katıldıysa arsa değeri projenin son yılına artık değer olarak eklenir.

Projenin Toplam Gelirlerini Tablo halinde gösteriniz ve hesaplayınız

	
	               Yıllara göre gelir miktarı (TL )

	Gelirler
	 1.yıl
	2.yıl
	3. yıl
	…. yıl

	1- Satış Gelirleri

Ürün 1

 Ürün 2
	
	
	
	

	2-Artık (hurda) değer
	
	
	
	Son yıla eklenir

	Yıllık Toplam
	
	
	
	


C-    Proforma Gelir ve Net Nakit Akım Tablosunu Yıllara Göre Dağılımını Tablo Halinde Gösteriniz.

Proforma Gelir ve Net Nakit Akımlarının Yıllara Göre Dağılımı

	
	Projenin Yaşam Devri

	
	    Kuruluş Dönemi
	           İşletme Dönemi

	
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. Yıl
	4. Yıl
	5. Yıl

	-Gelirler 
	 
	 
	 
	 
	 

	-İlk Yatırım Giderleri
	 
	 
	 
	 
	 

	 (Sabit Sermaye Yatırım Tutarı +     İşletme Sermayesi İhtiyacı)
	 
	 
	 
	 
	 

	-İşletme Giderleri
	 
	 
	 
	 
	 

	(Amortisman ve faiz hariç)
	 
	 
	 
	 
	 

	-Faizler
	 
	 
	 
	 
	 

	-Amortismanlar 
	 
	 
	 
	 
	 

	-Brüt Kar   (İşletme Dönemi)
	 
	 
	 
	 
	 

	Brüt Kar = Gelirler-İşletme Giderleri-Faizler-Amortismanlar
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	-Kurumlar Vergisi 

( Brüt Kar x Vergi Oranı )
	 
	 
	 
	 
	 

	-Net Kar (Brüt Kar - Kurumlar Vergisi )
	 
	 
	 
	 
	 

	Net Nakit Akımı (Net Kar + Amortisman –İlk Yatırım Gideri)
	 
	 
	 
	 
	 


D)  Projenin Değerlendirilmesi

Projenin NBD ini ve İç Karlılık Oranını hesaplayınız.

NBD(Net Bugünkü Değer) Projenin ekonomik ömrü boyunca elde edilecek net nakit akımlarının önceden belirlenen bir faiz oranına göre her yıl ayrı, ayrı indirgenmesi ile bulunan değerdir.
İç Karlılık Oranı ( İKO ) Net Bugünkü Değeri sıfır yapan faiz oranıdır. İKO projeye yatırılan sermayenin karlılık oranını gösterir. 

	Net Bugünkü Değer
	

	İç Karlılık Oranı
	


Projenin Rantabilite Oranını (Basit Karlılık Oranı) hesaplayınız. 

Geri Ödeme Süresini hesaplayınız. 

Başa başnoktasını ( Kar ve zararın başa baş olduğu üretim miktarını ) hesaplayınız.

Likidite Analiz Tablosunu oluşturunuz

Likidite Analiz Tablosu

	 
	Kuruluş Dönemi
	           İşletme Dönemi

	
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. Yıl
	4. Yıl
	 5. Yıl

	I - NAKİT GİRİŞLERİ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   1- Satış Gelirleri
	
	 
	 
	 
	 
	 

	   2-Artık Değer
	
	 
	 
	 
	 
	 

	   3-Öz Sermaye
	
	 
	 
	 
	 
	 

	   4-Borçlar
	
	 
	 
	 
	 
	 

	II-NAKİT ÇIKIŞLARI
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    1- İlk Yatırım Tutarı
	
	 
	 
	 
	 
	 

	    2-İşletme Giderleri
	
	 
	 
	 
	 
	 

	( Amortisman ve faiz hariç )
	
	 
	 
	 
	 
	 

	    3-Borç(Anapara Ödeme)
	
	 
	 
	 
	 
	 

	    4-Faizler
	
	 
	 
	 
	 
	 

	    5-Vergi
	
	 
	 
	 
	 
	 

	    6-Dağıtılacak Karlar
	
	 
	 
	 
	 
	 

	III- Nakit Dengesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     I -II
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Yığınsal ( Kümülâtif ) Nakit Dengesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Yıl Başında 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Yıl İçinde
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Yıl Sonunda
	 
	 
	 
	 
	 
	 


7- Yatırım Süreci Faaliyet Programı

Yatırım süreci detaylı faaliyet planı (aylık olarak) oluşturunuz.

Yatırımın için gerçekleştirilmesi gereken ve iş planının ilgili bölümlerinde kapsamı planlanan tüm çalışmaları “İş Kurma Süreci Detaylı Faaliyet Planı (aylık)” üzerinde programlayınız.

 İş Kurma Süreci Detaylı Faaliyet Planı*

	
	Aylık

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Yatırım Yerinin Kiralanması/Satın alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletmenin Ana Sözleşmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerekli İzin ve Ruhsatların Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yasal Kuruluş İşlemlerinin Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yatırım Yerinin Donanımının Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Makine Ekipmanlarının Satın Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üretim Girdileri İçin Bağlantıların Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yatırımın Teknik İşgücünün Sağlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yatırımın İdari Örgütlenmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Teknik Sistemin Deneme Üretimine Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üretimin Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hizmetlerin Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


(*)gerek duyulursa sütun ilave edilebilir

8.Riskler

<Önümüzdeki beş yılda işletmeniz için öngördüğünüz en büyük riskleri özetleyiniz. Belirlediğiniz her risk için ne gibi önlemler aldığınızı – yani riski azaltmak için ne gibi işlemleri yaptığınızı ya da hangi alternatif eylem veya ihtiyat planını uygulamayı öngördüğünüzü- kısaca açıklayınız.>

Kuruluş Döneminde Projenin Toplam Yatırım Tutarı= Sabit Sermaye Yatırım Giderleri + İşletme Sermayesi İhtiyacı Giderleri








